
西予市地域づくり活動センター推進計画
審議会（第２回）資料
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資料９



各委員への依頼事項

事前検討依頼（P３～P６）

・内容をご確認のうえ、審議会までにご意見を整理していただき、
審議会での発表をお願いします。

参考資料の送付（P７～）

・参考資料になりますので、内容をご確認ください。ご不明な点
はご質問をいただければと存じます。
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１．【新制度】指定管理者制度の導入について

制度の概要（参考資料1）

・多様化する住民ニーズにより効果的、効率的に対応するため、公の施設の管理に民間の能力を活用しつつ、住民
サービスの向上を図るとともに、経費の縮減等を図ることを目的として導入された

・公の施設の管理に関する権限を指定管理者に委任して行わせるもので、指定管理者は、行政処分に該当する使用
許可も行うことができることとなる

・指定管理者の範囲についても特段の制約を設けず、出資団体に限られない民間事業者等も議会における指定の議
決を経て指定管理者となることができる

【メリット】指定管理者制度の導入について

・地域の特性に応じ、住民に密着した運営が可能（地域）

・職員の継続性、専門性の向上（地域）

・管理運営費の柔軟な執行（地域）

・民間の知見を活かした効率的な施設運営、管理費の縮減（行政）

【デメリット】指定管理者制度の導入について

・市職員が撤退することで地域づくり活動が衰退するおそれがある（地域）

・市職員が撤退することで行政との距離（物理的・心理的）が遠くなるおそれがある（地域）

・住民票発行等の一部行政業務が行えなくなる（地域）

・指定管理先が効率的な施設運営を行えるのか（行政）
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【検討ポイント】・・・メリットとデメリットを確認した上で、

・地域住民は地域づくり活動センターの指定管理を望んでいるのか？

・地域が望む場合、どのようにして地域の総意を諮るか？

・指定管理者に想定される組織・団体は？

・指定管理施設に移行する場合、指定管理者をどのように決定するか？（公募・非公募）

指定管理者制度導入のメリット、デメリット、検討ポイントを踏まえ、各委員のお考えをお伺いしま
す。

※賛成・反対・引き続き検討について、審議会でお伺いします。

・私の意見は、指定管理者制度の導入について（賛成・反対・引き続き検討）です。

理由は…
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２．【既存制度】地域担当職員制度について

制度の概要（参考資料2）

・地域づくり活動の活性化を図り、事業の円滑な運営を促進するため、必要な支援を行う

・市職員を地域担当職員として市長が任命し、地域づくり組織ごとに必要な人員を配置

・地域担当職員は、まちづくり推進課及び各支所地域生活課との連携を図り、責任者の指示で活動

・主な支援内容は、地域づくり組織の運営、地域づくり計画の事業実施、情報提供や指導助言など

地域担当職員制度の現状（令和５年度時点）

・各組織に対し１～11名の地域担当職員を配置

・地域担当職員の年間時間外勤務時間数は０～137時間

・地域任用職員配置に伴い、地域担当職員の時間外勤務時間数は減少となっている地域が多く、市全
体では大幅な減少

・地域担当職員のうち、約３割の職員が１年間を通して時間外勤務時間数は０時間

5



審議会での検討ポイント

・地域担当職員を引き続き配置して地域づくり活動の支援を行うのか

・地域担当職員は地域づくり活動へどのように関わっていけばよいか

現状、問題点、検討ポイントを踏まえ、各委員からのご意見をお伺いします。

※制度を継続・規模を縮小して制度を継続・規模を拡大して制度を継続・制度廃止

・私の意見は、地域担当職員制度について

（制度を継続・規模を縮小して制度を継続・規模を拡大して制度を継続・制度廃止）です。

理由は…
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地域担当職員制度の問題点

・地域担当職員間の意識の差

・地域間格差（地域によって支援の差が生じている）

・地域担当職員として地域づくり活動に携わるべきか、一住民として地域活動に携わるべきか

・地域担当職員としての地域づくり活動への関わり方

・本来業務への負担



【参考１】業務量調査の結果について

調査の概要（参考資料3-1、3-2）

・令和元年度と令和５年度のセンター主事（公民館主事）の業務量を調査し、センター化前後の業務
割合の調査を行った

・令和元年度の業務量分類は「公民館業務」「行政業務」「地域づくり」「諸団体」「その他業務」
の５分類

・令和５年度の業務量分類は「行政業務（センター業務）」「行政業務」「地域づくり」「社会教育
団体」「その他団体」「その他業務」の６分類

業務量の現状

・センター化に伴い、センター業務や団体業務に関する従事時間の割合が減少し、地域づくりに関す
る従事時間の割合が増加している

・センター化に伴い、時間外勤務が増えているセンターがある
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【参考２】公民館版SDGｓ（西予市版）の結果について

調査の概要（参考資料4）

・愛媛県公民館連合会が公民館を更に発展させていくための16の目標と各目標を達成するための５つ
のチェックポイントを「公民館版SDGｓ」と定められ、西予市においても西予市版公民館版SDGｓを
定め、評価を行った

・入力者は、地域と地域づくり活動センター

・地域は「センターへ期待する機能」を、地域づくり活動センターは「活動実績」に応じて入力

西予市の現状

・各センターで16の目標への取組度にばらつきがある

・センターの活動実績と地域が期待する機能がマッチしているセンターがある一方、地域が期待する
機能と差異があるセンターも見受けられる
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【参考３】市民アンケート結果について

調査の概要（参考資料5）

・地域づくり活動センターに関する市民アンケートを令和６年５月20日から７月14日まで実施

・回答数はWeb版「515件」、紙版「486件」
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