
 

様式第３号(第６条第関係) 

会議結果報告書 

令和４年５月11日 

 

１ 会議日時 令和４年５月２日 

２ 場  所 議員全員協議会室 

３ 件  名 市立病院２次救急集約・病院再編（病院経営改革を含む） 

４ 出 席 者 市長、副市長、教育長、各部長級職員、総務課長、財政課

長、政策推進課長、政策推進課関係職員、医療対策室長 

５ 会議結果 □ 案のとおり決定する 

□ 一部修正の上、決定する 

□ 継続して検討する 

□ 案を否決する 

■ 報告を了承する 

６ 会議内容 ●人材の確保が難しい現状となっているため、計画の見直し

も検討する必要がある。 

→医師、看護師の確保に向けて、今後も協議検討を進める。 

備考：会議内容を簡潔に記載すること 



 

様式第２号(第４条関係) 

重要計画付議(報告)書 

令和４年４月22日 

 

部課名( 医療介護部医療対策室 ) 

 

１ 件名 市立病院２次救急集約・病院再編（病院経営改革を含む）

に係る報告について 

２ 計画の概要  

 西予市民病院、野村病院の両病院は公立病院としての役割

を果たしながら、市民が安心して暮らせる地域医療を提供し

てきました。 

新公立病院改革プランに基づき、市立病院の安定した経営

を目指して進めてきましたが、目標であった令和 4 年 4 月の

二次救急集約が延期となり、昨年度の報告と今後の計画を説

明するものです。 

３ 関係法令等 医療介護総合確保推進法 

４ 関係課 西予市民病院、野村病院 

５ その他  

備考：計画書を付議又は報告する場合に使用 

 



３ 市⽴病院⼆次救急集約・病院再編(病院経営改革含む)

令和４年５⽉２⽇
医療介護部医療対策室

第１回⾏政経営戦略会議資料



1-1 令和３年度の報告（病床再編）
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1-2 令和３年度の報告

２

Ｒ３
９月 Ｒ４．４月からの集約延期を決定
10月～

・野村病院における休日・夜間の外科
系二次救急体制を検討
・両病院の病床再編に向け準備

Ｒ４
１月～

・八幡浜大洲管内救急病院、宇和島
管内救急病院への依頼

３月 ・救急対応の最終調整1両市立病院、
消防署等)

◎野村病院内科医師が、対応できる範囲は
対応し、出来ない場合は…

・西予市民病院、八幡浜大洲救急病院、
宇和島地区救急病院がバックアップ

（⼆次救急）
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〇8)広報・市民説明会

　　医療人材紹介会社求人

6）経営戦略会議

市立病院２次救急集
約・病院再編（病院経
営改革を含む）

①Ｒ５．４．１　市内二
次救急（夜間・休日）を
市民病院に集約（両病
院の協力で維持）に向
けた体制整備

②医療従事者（医師、
看護師等）確保

③両市立病院の経営
改善

1)経営改革・市立病院再編推進支援業務

5)西予市立病院改革推進委員会

　�医療従事者確保

　�救急体制

4)西予市地域医療対策委員会

2)二次救急集約に伴う経営分析

　　愛大、岡大からの派遣依頼

　　聖カタ・愛媛医技大等からの看護師募集

　　採用試験

　　西予市ゆかりの医療従事者採用

3)公立病院医師等交流会

7）西予市議会

主要施策 今年度目標 検討課題等
推進スケジュール

医療従事者募集

第１回試験 第２回試験 第３回試験 第４回試験

対象者ピックアップ 対象者への訪問

採用協力依頼

医師派遣依頼

2病院調査報告

経営シミュレーション
結果報告

第5回委員会第1回委員会 第2回委員会

第1回委員会

状況説明

議会行政報告会

内容広報 市民説明

経営計画作成

第3回委員会 第4回委員会 第6回委員会

第2回委員会

状況説明

議会行政報告会

２．令和４年度スケジュール

・医師・看護師数の明確な目標の整理、確認を⾏い確保活動を⾏う。
・愛⼤・岡⼤医局への訪問、⺠間紹介会社の活⽤等による積極的な医師確保活動
・９⽉を目標に医師確保の目処を⽴て、来年４⽉からの集約に向けた詳細な体制検討を進める。 ３


