
 

様式第３号(第６条第関係) 

会議結果報告書 

令和５年３月17日 

 

１ 会議日時 令和５年２月 27 日 

２ 場  所 議員全員協議会室 

３ 件  名 行政経営戦略会議の運営及び実施計画（主要事業）の選定に

ついて 

４ 出 席 者 市長、副市長、教育長、各部長級職員、総務課長、財政課

長、政策推進課長、政策推進課関係職員 

５ 会議結果 ■ 案のとおり決定する 

□ 一部修正の上、決定する 

□ 継続して検討する 

□ 案を否決する 

□ 報告を了承する 

６ 会議内容 ●西予市行政経営戦略会議ガイドラインの一部変更を行う 

●令和５年度実施計画（主要な事業）事業を 10 項目とする 

備考：会議内容を簡潔に記載すること 

 



 

様式第２号(第４条関係) 

重要計画付議(報告)書 

令和５年２月17日 

 

部課名(政策企画部 政策推進課) 

 

１ 件名 行政経営戦略会議の運営及び実施計画（主要事業）の選定に

ついて 

２ 計画の概要 市では令和３年６月に市の最高意思決定機関として、「行政

経営戦略会議」を設置し、市政全般にわたる重要施策や事業

等の方向性を審議してきた。 

令和４年度の実績等を踏まえ、令和５年度の運営等について

行政経営戦略に付議を行うもの。 

加えて、第２次西予市総合計画を実現するため、重点的、計

画的に取組む実施計画（主要事業）の選定を行ない、行政経

営戦略会議において進捗報告を行うこととする。 

 

３ 関係法令等  

４ 関係課 市組織全て 

５ その他  

備考：計画書を付議又は報告する場合に使用 

 



行政経営戦略会議の運営及び
実施計画（主要事業）の選定について

政策推進課

1

令和５年度



令和４年度の状況について

（１）令和４年度 付議・報告案件
（２）令和５年度 実施計画事業について
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通番 日付 内容 付議 報告 担当課 備考

1 ４月４日西予市ツル・コウノトリと共生するまちづくり計画（ビジョン） ● 環境衛生課

2 ５月２日新しい生活様式に対応した推進等DXの推進 ● 政策推進課

3 公共下水道事業計画変更 ● 上下水道課

4 市立病院2次救急集約・病院再編（病院経営改革を含む） ● 医療対策室

5 三瓶地区における常備消防体制の検討 ● 消防総務課

6 高校魅力化プロジェクトの推進 ● まちづくり推進課

7 ウィズコロナアフターコロナ社会を見据えた働き方等について ● 政策推進課

8 ６月３日ジオパーク拠点施設の利活用 ● 経済振興課

9 ７月１日オフィス改革の推進について ● 情報推進室

10 ８月４日児童公園整備事業について（１） ● 子育て支援課

11 ８月31日児童公園整備事業について（２） ● 子育て支援課

12 西予市債権管理条例について ● 税務課

13 使用料等の見直しに関する取り組みについて（１） ● 総務課

14 10月４日子ども医療費助成事業の拡充について ● 子育て支援課

15 使用料等の見直しに関する取り組みについて（２） ● 財政課

16 市内県立高等学校遠距離通学費補助事業 ● まちづくり推進課

（１）令和４年度 付議・報告案件（第12回まで）
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（１）令和４年度 付議・報告案件
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通番 日付 内容 付議 報告 担当課 備考

17 11月１日西予市土地開発公社の所有する土地を活用した「お得に住もう!せいよ」事業 ● 監理用地課

18 新しい生活様式に対応した推進等DXの推進 ● 情報推進室

19 公共下水道事業計画変更 ● 上下水道課

20 市立病院2次救急集約・病院再編（病院経営改革を含む） ● 医療対策室

21 三瓶地区における常備消防体制の検討 ● 消防総務課

22 高校魅力化プロジェクトの推進 ● まちづくり推進課

23 ウィズコロナアフターコロナ社会を見据えた働き方等について ● 政策推進課

24 事務事業の削減の手法とスケジュール等について ● 政策推進課

25 ジオパーク拠点施設の利活用 ● ジオパーク推進室

26 12月１日第Ⅱ期西予市子ども読書活動推進計画の策定について ● 生涯学習課

27 １月５日「せいよ将来人口 究明&対策プロジェクト」からの事業提案について ● 政策推進課

28 ２月22日市立病院等改革について ● 医療対策室

29 ２月27日行政経営戦略会議の運営及び実施計画（主要事業）の選定について ● 政策推進課

30 西予市宇和町地域小学校再編計画書 ● 教育総務課

31 第二期 西予市子ども読書活動推進計画の策定について ● 生涯学習課

32 西予市文化財保存活用地域計画書の作成について ● スポーツ・文化課



（２）令和５年度 実施計画事業について

令和３年度 令和４年度 令和５年度（案）

1指定管理者制度における協定書及び年度協定書の見直し 新しい生活様式に対応した推進等DXの推進

人口減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」
（結婚・子育て・仕事）
・まちづくり推進課
・健康づくり推進課
・子育て支援課
・経済振興課

2新しい生活様式に対応した推進等DXの推進 公共下水道事業計画変更 西予市地域公共交通計画に係る状況報告について

3新型コロナウイルス感染症拡大による経済支援策 市立病院２次救急集約・病院再編（病院経営改革を含む）
令和４年度行政経営戦略会議における「見直し」「廃止」指示の
あった事業の状況報告について

4（一社）西予市観光物産協会への支援 三瓶地区における常備消防体制の検討
施設事務組合の脱退について
（消防、養護老人ホーム、救急センター）

5四国カルスト観光関係市町連絡協議会設立準備 ウィズコロナ/アフターコロナ社会を見据えた働き方等 地域づくり活動センターの状況について

6公共下水道事業計画変更 ジオパーク拠点施設の利活用 子育て支援対策の進捗管理（新規事業）

7市立病院２次救急集約・病院再編（病院経営改革を含む） 高校魅力化プロジェクトの推進
人件費の適正化（会計年度職員 定員適正化計画）
→財政的視点もあり。 医療介護等を除く、（進捗管理）

8GIGAスクール構想の推進 西予市地域公共交通計画に係る状況報告について 上下水道の料金改定について

9三瓶地区における常備消防体制の検討 明浜地区柑橘農業活性化計画の進捗状況等について 西予市の医療体制について

実施計画とは、第２次西予市総合計画の基本計画で定める基本事業を実現するために重点的、計画的に取り組む事務事業を指します。

（１）５月の行政経営戦略会議において、事業の現状報告及び当年度の事業の方針の報告を行い、審議をします。
（２）11月の行政経営戦略会議で、事業の現状報告及び次年度の事業の方針、当初予算要求について報告を行い、審議をします。

実施計画に選定された事務事業は、計画的に事業を推進するため、財源の確保に最大限努めるとともに、行政経営システムの成果指標を
活用した評価、担当部長等の報告により行政経営戦略会議で審議を行い、審議結果に基づく、事業の見直し等を行います。

5

「別紙１」のとおり



（３）令和５年度 スケジュールについて
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令和５年度　「部長会・行政経営戦略会議」年間スケジュール

場所

4月4日 火 8:45 全員協議会室 3月14日 火 3月27日 16：00まで 月

5月8日 月 8:45 全員協議会室 4月17日 月 4月27日 16：00まで 木

6月1日 木 8:45 全員協議会室 5月11日 木 5月24日 16：00まで 水

7月3日 月 8:45 全員協議会室 6月12日 月 6月23日 16：00まで 金

8月1日 火 8:45 全員協議会室 7月11日 火 7月24日 16：00まで 月

8月28日 月 8:45 全員協議会室 8月7日 月 8月18日 16：00まで 金

10月2日 月 8:45 全員協議会室 9月11日 月 9月22日 16：00まで 金

11月1日 水 8:45 全員協議会室 10月11日 水 10月24日 16：00まで 火

11月28日 火 8:45 全員協議会室 11月7日 火 11月20日 16：00まで 月

1月5日 金 8:45 全員協議会室 12月15日 金 12月27日 16：00まで 水

2月1日 木 8:45 全員協議会室 1月11日 木 1月24日 16：00まで 水

3月1日 金 8:45 全員協議会室 2月9日 金 2月22日 16：00まで 木

※部長会終了後に行政経営戦略会議を実施します

部長会

行政経営戦略会議

事前協議期限

（財政課、政策推進課、総務課）
資料提出期限

【事前協議について】



令和５年度の運営について

（１）付議・報告の判断について
（２）その他 運営方針について意見交換
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（１）付議・報告の判断について
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付議・報告の判断基準（ガイドラインより）

（１）付議案件

①市政運営の基本的方針
ア 重大な政策事項
・西予市総合計画及び重要計画の方針や体系の決定（必要に応じて計画案の決定）
・実施計画事業（事務事業）の抜本的な見直し（休廃止、方針転換等）の決定
・実施計画（事務事業）に新たに位置付ける新規事業の決定
・複数の部または各支所に横断的に係る事項の決定
・公有財産の処分に関する重要な事項の決定
・市政運営上、特に異例に属する事項又は先例として取り組む事項の決定
（訴訟に関する事項や他市町村に先駆けて取り組む事項など）

②重要な施策
市民生活及び市財政に大きな影響を及ぼす重要な施策は次に掲げるものとする。ただし、
法令等により義務付けられている場合や、実施計画その他の計画等で予定されている場合
を除く。
ア 市民生活に大きな影響を及ぼす事項
・使用料・手数料など受益者負担金の徴収・見直しの決定
・市民に義務を課し、又は権利を制限する制度等の創設・変更の決定
・その他市民に直接影響する重要な事務事業等の実施及び変更・廃止の決定
イ 市財政に大きな影響を及ぼす事項
・市財政に大きな影響を及ぼす新制度の制定や現行制度の拡充、事業内容の見直し、
新規事業の実施の決定
ウ 市長から付議の指示があった事項
エ その他関係課等との調整により行政経営戦略会議での意思決定が必要と判断された
もの

（２）報告案件

行政経営戦略会議に報告する案件は、各部及び各支所で判断することとするが、その判断
基準は次のとおり
ア 市長指示事項への対応状況
イ 西予市総合計画の進捗状況及び施策の成果（行政経営システムの活用）
ウ 次年度策定予定の計画の名称及び概要
エ 策定した各種計画の概要
オ 各部及び各支所の主要施策・事業の方向性に関する事項
カ 休廃止・事業の改善、方針転換の指示のあった事業の対応状況
キ 各部及び各支所が庁内全体で情報共有したい事項

【令和５年度より】
 １項目でも付議要件に当てはまる場合は「付議」案件とする。
 そのため、個別計画の策定、実施計画（主要な事業）以外は「付議」事項となる可能性が高い
 実施計画（主要な事業）についても、条例の見直し、財政状況に影響を及ぼすなど「付議案件」に

該当する場合は、速やかに経営戦略会議に「付議」をすること
 事前相談等の時間が取れない場合は、事務局は可能な範囲で対応する

→資料不足、事前調整不足の場合は、次回の経営戦略会議に「付議」を行うこととする
 原則、次年度予算要求に関する「付議」は10月までに行う（ガイドラインより）



令和５年度　西予市実施計画（主要な事業）事業の選定

令和５年度
各部及び各支所の主要施策・事業の方向性に関する事項
（行政経営戦略会議ガイドラインに従い、報告を行う）

担当課

1
人口減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」
（子育て支援）

人口減少対策に関する「子育て支援」施策の進捗及び検討の状況について
子育て支援課
健康づくり推進課

2
人口減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」
（結婚支援）

人口減少対策に関する「結婚支援」施策の進捗及び検討の状況について まちづくり推進課

3
人口減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」
（仕事・雇用対策）

人口減少対策に関する「仕事・雇用」施策の進捗及び検討の状況について 経済振興課

4 地域づくり活動センターの状況について 地域づくり活動センターの運営状況等について まちづくり推進課

5 西予市地域公共交通計画に係る状況報告について
①宇和島バスに補助金を出す場合と、地元事業者で実施する場合の比較表の作成
②教育委員会と連携し、スクールバスの利活用について提案

まちづくり推進課

6 八幡浜施設事務組合の脱退について
八幡浜施設事務組合から脱退に関する進捗状況について
（消防本部・一次救急、休日夜間診療所、特別養護老人ホーム）

消防総務課
医療対策室
長寿介護課

7 上下水道の料金改定について 上下水道料金の改定に関する状況について 上下水道課

8
西予市の医療体制について
（病院、診療所、消防）

病院、診療所、救急体制など医療体制の方向性について
医療対策室
市民課
消防総務課

9
令和４年度行政経営戦略会議における「見直し」「廃止」指示の
あった事業の状況報告について（遅延事業）

令和４年度に行政経営戦略会議において、「見直し」「廃止」となった事業の状況について
（遅延気味の事業を重点的に報告）

政策推進課


