
様式第３号(第６条第関係)

会議結果報告書

令和６年３月15日

１ 会議日時 令和６年２月 19日

２ 場  所 議員全員協議会室

３ 件  名 令和６年度行政経営戦略会議の運営及び実施計画（主要事

業）の選定について

４ 出 席 者 市長、副市長、教育長、各部長級職員、総務課長、財政課

長、政策推進課長、政策推進課関係職員

５ 会議結果 ■ 案のとおり決定する

□ 一部修正の上、決定する

□ 継続して検討する

□ 案を否決する

□ 報告を了承する

６ 会議内容 ・市政３本柱の１つ、防災減災対策については選定されてい

ない。能登半島地震も踏まえた検討も必要であり、今後実施

計画事業の追加は可能という理解で良いか。

→防災減災対策については復興計画が令和５年３月に策定さ

れているため、新しい動きがあった際に報告することがよい

と考える。主要事業の追加については可能である。

・戦略会議での案件はないか。

→耐久性のないことから三瓶憩の家は、公共施設マネジメン

ト計画の中で廃止の方向であり、６年度中に方向性を出すた

め、報告を行う。

→公金振込が有料化になることに伴い、今後の市の方針につ

いて報告を行う。

・今後の人口減少や少子高齢化の進行により、交通弱者の増

加がある。そういった中で、自動運転バスなどの検討する場

合の部署はどこか。

→DXの絡みもあるため、デジタル推進課が主体となって各課

の意見をまとめ、政策推進課と連携して取り組むことが想定

され、政策企画部案件であると考える。

備考：会議内容を簡潔に記載すること



 

様式第２号(第４条関係) 

重要計画付議(報告)書 

令和６年２月７日 

 

部課名(政策企画部 政策推進課) 

 

１ 件名 行政経営戦略会議の運営及び実施計画（主要事業）の選定に

ついて 

２ 計画の概要 市では令和３年６月に市の最高意思決定機関として、「行政

経営戦略会議」を設置し、市政全般にわたる重要施策や事業

等の方向性を審議してきた。 

令和５年度の実績等を踏まえ、令和６年度の運営等について

行政経営戦略に付議を行うもの。 

加えて、第２次西予市総合計画を実現するため、重点的、計

画的に取組む実施計画（主要事業）の選定を行ない、行政経

営戦略会議において進捗報告を行うこととする。 

 

３ 関係法令等  

４ 関係課 市組織全て 

５ その他  

備考：計画書を付議又は報告する場合に使用 

 



⾏政経営戦略会議の運営及び
実施計画（主要事業）の選定について

政策推進課
1

令和６年度



令和５年度の状況について

（１）令和５年度 付議・報告案件
（２）令和６年度 実施計画事業について
（３）令和6年度 スケジュールについて
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（１）令和５年度 付議・報告案件（第12回まで）
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付議案件・・・4件 報告案件・・・33件

備考担当課報告付議内容日付通番

政策推進課●令和５年度⼈⼝減少対策プロジェクトについて4月4日1

建設課●⻄予市空家等対策計画について2

政策推進課●令和５年度⻄予市実施計画（主要事業）の事業追加について5月8日3

非公開健康づくり推進課
子育て支援課●⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」（子育て支援）4

まちづくり推進課●⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」（結婚支援）5

経済振興課●⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」（仕事・雇用対策）6

まちづくり推進課●地域づくり活動センターの状況について7

まちづくり推進課●⻄予市地域公共交通計画に係る状況報告について8
非公開消防総務課

医療対策室
⻑寿介護課

●八幡浜施設事務組合の脱退について9

上下水道課●上下水道の料⾦改定について10

非公開医療対策室●⻄予市の医療体制について（病院、診療所、消防）11

非公開政策推進課●令和４年度⾏政経営戦略会議における「⾒直し」「廃⽌」指⽰のあった事業の状況報告について
（遅延事業）12

学校教育課●部活動の地域移⾏推進6月1日13

消防総務課●消防団の再編計画について14

デジタル推進室●オフィス改革コアチームの活動について15

経済振興課●企業版ふるさと納税及びふるさと応援基⾦の充当について7月3日16

経済振興課●モンゴル・ドンドゴビ県との交流にかかる協⼒体制について8月28日17

税務課●⻄予市債権管理計画について18

政策推進課●令和５年度⼈⼝減少対策プロジェクトについて10月2日19

非公開健康づくり推進課
子育て支援課●⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」（子育て支援）11月1日20



（１）令和５年度 付議・報告案件
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備考担当課報告付議内容日付通番

まちづくり推進課●⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」（結婚支援）21

経済振興課●⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」（仕事・雇用対策）22

まちづくり推進課●地域づくり活動センターの状況について23

まちづくり推進課●⻄予市地域公共交通計画に係る状況報告について24
非公開消防総務課

医療対策室
⻑寿介護課

●八幡浜施設事務組合の脱退について25

上下水道課●上下水道の料⾦改定について26

非公開医療対策室●⻄予市の医療体制について（病院、診療所、消防）27

非公開政策推進課●令和４年度⾏政経営戦略会議における「⾒直し」「廃⽌」指⽰のあった事業の状況 報告について
（遅延事業）28

学校教育課●部活動の地域移⾏の推進29

消防総務課●消防団の再編計画について30

まちづくり推進課●宇和島⾃動⾞路線バスの運⾏事業者の変更について31

まなび推進課●「⻄予市⽂化財保存活用地域計画」の国認定について1月5日32

まちづくり推進課●地域版ふるさと納税について33

政策推進課●⾏政経営戦略会議の運営及び実施計画（主要事業）の選定について2月19日34

⻑寿介護課●⻄予市第９期⾼齢者福祉計画・介護保険事業計画の策定について35

非公開政策推進課●令和５年度⾏政経営戦略会議の指⽰事項の対応について36

非公開政策推進課●GXの推進について37

334計



（２）令和６年度 実施計画事業について

実施計画とは、第２次⻄予市総合計画の基本計画で定める基本事業を実現するために重点的、計画的に取り組む事務事業等を指します。

（１）５月の⾏政経営戦略会議において、事業の現状報告及び当年度の事業の⽅針の報告を⾏い、審議をします。
（２）11月の⾏政経営戦略会議で、事業の現状報告及び次年度の事業の⽅針、当初予算要求について報告を⾏い、審議をします。
実施計画に選定された事務事業は、計画的に事業を推進するため、財源の確保に最⼤限努めるとともに、⾏政経営システムの成果指標を活
用した評価、担当部⻑等の報告により⾏政経営戦略会議で審議を⾏い、審議結果に基づく、事業の⾒直し等を⾏います。
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令和６年度令和５年度令和４年度

⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」
（子育て支援）新しい生活様式に対応した推進等DXの推進1

⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」
（結婚支援）公共下水道事業計画変更2

⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」及び「検討状況」
（仕事・雇用対策）市⽴病院２次救急集約・病院再編（病院経営改革を含む）3

地域づくり活動センターの状況について三瓶地区における常備消防体制の検討4

⻄予市地域公共交通計画に係る状況報告についてウィズコロナ/アフターコロナ社会を⾒据えた働き⽅等5

八幡浜施設事務組合の脱退についてジオパーク拠点施設の利活用6

上下水道の料⾦改定について⾼校魅⼒化プロジェクトの推進7

⻄予市の医療体制について
（病院、診療所、消防）⻄予市地域公共交通計画に係る状況報告について8

令和４年度⾏政経営戦略会議における「⾒直し」「廃⽌」指⽰の
あった事業の状況報告について（遅延事業）明浜地区柑橘農業活性化計画の進捗状況等について9

部活動の地域移⾏推進10

消防団の再編計画について11

次ページのとおり



令和６年度 実施計画事業

6

担当課各部及び各支所の主要施策・事業の⽅向性に関する事項
（⾏政経営戦略会議ガイドラインに従い、報告を⾏う）令和6年度

政策推進課
建設課
消防総務課

⼈⼝減少対策に関する事業の進捗状況について⼈⼝減少対策に関する事業の「進捗状況」（４事業） ※1

医療対策室市⽴病院、つくし苑の経営改革の状況について市⽴病院、つくし苑の経営改革について2

まちづくり推進課地域づくり活動センターの運営状況等について地域づくり活動センターの状況について3

学校教育課国の「改革推進期間」に基づく、部活動の地域移⾏に係る推進体制について部活動の地域移⾏推進4

消防総務課今後の⼈⼝減少を⾒据えた消防団再編計画について消防団の再編計画について5

政策推進課⾏政経営戦略会議において、「⾒直し」「廃⽌」となった事業の状況について⾏政経営戦略会議における「⾒直し」
「廃⽌」指⽰のあった事業の状況報告について6

※人口減少対策に関する事業の「進捗状況」の各事業

政策推進課せいよシビックプライド育成事業

⼈⼝減少対策に関する事業

建設課空き家を利用した若年層・子育て世帯移住・定住促進事業

政策推進課学びのフィールド化発信プロジェクト事業 〜せいよ丸ごとキャンパス〜

消防総務課救急救命指導避難訓練等OB活用事業



（３）令和6年度 スケジュールについて
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令和6年度 「部⻑会・⾏政経営戦略会議」年間スケジュール

資料提出期限事前協議期限
（財政課、政策推進課、総務課）場所部⻑会

⾏政経営戦略会議

水16︓00まで3月27日木3月14日全員協議会室8:45木4月4日

火16︓00まで4月30日水4月17日全員協議会室8:45水5月8日

⾦16︓00まで5月24日月5月13日全員協議会室8:45月6月3日

木16︓00まで6月20日⾦6月7日全員協議会室8:45⾦6月28日

水16︓00まで7月24日木7月11日全員協議会室8:45木8月1日

水16︓00まで8月21日木8月8日全員協議会室8:45木8月29日

⾦16︓00まで9月20日火9月10日全員協議会室8:45火10月1日

⾦16︓00まで10月18日木10月17日全員協議会室8:45月10月28日

⾦16︓00まで11月22日月11月11日全員協議会室8:45月12月2日

木16︓00まで12月26日火12月17日全員協議会室8:45火1月7日

⾦16︓00まで1月24日⾦1月10日全員協議会室8:45月2月3日

月16︓00まで2月17日火2月4日全員協議会室8:45火2月25日

※部⻑会終了後に⾏政経営戦略会議を実施します


